Agencia de desenvolupament regional de les llles Balears

Itinerari emprenedor:
M2 Pla d’empresa

ibempren.es
adrbalears.es/ibrelleu

Pere Jiménez Creis
pjimenez@adrbalears.caib.es
Cap de servei d’emprenedoria i talent

i - w Govern de les =
|be| Npren N lies Balears »
Conselleria d'Empresa, IBI\EIeRars Deservolupamert

Autonoms i Energia



Perfil necessari per emprendre (1)

INVENTOR/A
PROFESSIONAL
EMPRESARI/A (IDEA) [Gestié de pmjectes]
/ [ Gestid d'empresa)
121 122/ Capacitat
de treball
123,,/”' en equip
- /’/
[Ez:ﬁérﬂ?)iiﬁ'g] 12 p[CompeténciesJ 124 » | Creativitat |
---"‘-\-
St 125
- \ \[CnmunicaciéJ
Actltud

111 " Resnlenua

\ Innovacio
personal

[Autnconemement)

Asertivitat

=1

1 - w Govern de les
l bel I l re n ||| Illes Balears .
Conselleria d'Empresa, ADR Desenvolupament

Autdnoms | Energia Ba|eaI’S Regional Balears




La idea de negoci exitosa
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Com validar el negoci

1) VALIDACIO REGLAMENTARIA/LEGAL:
PERMISOS/TRAMITS

2) VALIDACIO PERFIL/PROJECTE

3) VALIDACIO DE MERCAT: CANVAS +
PROVA PER LINIA DE NEGOCI

4) VALIDACIO ECONOMICA-FINANCERA:
PLA D’EMPRESA

5) VALIDACIO TECNICA-OPERATIVA
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Pla de negoci: CANVAS

Actividades

Problema/Necesidad
clave Propuesta

a cubrir

Segmentos
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clave distribucion y
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Pere Jiménez Creis - ID! - A Orientador Andlisi idea de negoci. Estratégia empresarial

B3 Presentacié

® Productes/Serveis

B Mercat

B Pla de marqueting

@ Pla productiu

A Recursos humans

& 0DS

£ Estat del projecte

« DAFO

B Pla Eco-fin

& pescarrego't el pla!
& Descarrega't 'annex

{8 Necessites ajuda?

em

Dades del projecte ©

Nom del projecte®:

Giussepe Gelata

Idioma": Activitat estacional:
Catald No
Web:

www.glussep-gelato.com

IAE:

c%)

(<P
23D <D

ren

Tipus “

Inici d'octivitat

Tipus

Intern

Orientacio

Sense gssignar

= 4144 - ELABCRACION DE HELADOS Y SIMILARES = 676 - CHOCOLATERIAS HELADERIAS ¥ HORCHATERIAS

Forma juridica”: Domicili social*; .
Empresari individual Es Calo, 20
Logo (pg):

Iy

Data prevista alta*:

03,/05/2020

(& Guardau i seguiu *
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[ Presentacio <
0 Mercat <
[ Pla de marqueting €
Pla productiu
Recursos humans
OoDsS
Estat del projecte
DAFO

D Pla Eco-fin 4
¥ Descarrega't el pla! [&
J Descarrega't 'annex

5 Necessites ajuda?

Productes i serveis

0:00 /0:40

©

Tipus

Producte

Producte

Producte

Producte

Servei

Nom

Helado
(tarrina/cono)

Refrescos

Horchata

Helado para
llevar

Enirega a
domicilio

Descripcid

Helado de distintos
sabores

Refrescos para tomar en el
local

Horchata de chufa

Helado take away
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[ Presentacié < Descripcio dels clients potencials + Afegiu segment de clients

Productes/Serveis

0:00 / 0:41 =]
& Mercat v
Ubicacic Segment Descripcié
>eC1C N
Residents/Turistes Poder adquisitiu baix-mig-alt Edats 14-20/21- Z ®

Clients 230/31-50/51-60/+61 Home/dona

Turistas Clientes de +50 anos, principalmente T4 |

3 Pla de marqueting €
9 9 Alemanes, franceses e ingleses

Pla productiu
Recursos humans B Guardau i seguiu =
oDs
Estat del projecte
DAFO
3 Pla Eco-fin <
J Descarrega’t el pla! [
+ Descarrega’t I'annex

Necessites ajuda?
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Estrategia de preus

Preguntes quan iniciem un projecte d’empresa:

1. Quin preu tindra el producte o servei?
2. Quant pagaria el consumidor pel producte o servei?
3. Que s'esta pagant per productes/serveis similars?

El preu “és la suma dels valors que els
consumidors donen a canvi dels beneficis
de tenir o utilitzar el producte o servei”
Philip Kotler
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Pla d’empresa online: www.iempren.es

O3 Presentacié 4
Productes/Serveis
) Mercat 4

03 Pla de marqueting €
Pla productiu
Recursos humans
ODS
Estat del projecte
DAFO

03 Pla Eco-fin <

¥ Descarrega't el pla! @

J Descarrega't 'annex
5 Necessites ajuda?

Pla productiu-operatiu + Afegiu nou proveidor / alianca
0:00/0:52 =]
Tipus Nom Descripcio

Descripcié del procés productiu-operatiu:

Explicar el procés productiu, des de recepcié de matéria primera, fabricacié i venda, aplicacié APPCC i controls de
qualita

Procés de compra, gestio informatica, gestio comptable, gestio comercial

Mapa de processos

[ | Fomato | | ] | 4

Mapa de processos (Foto):

Seleccionar archivo | Ningun archivo seleccionado
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Pla d'empresa online: www.iempren.es

[ Presentacio <
Productes/Serveis Unitats
O Mercat < = Hslodo
[ Pla de margueting € (tarrina/cono)
N¢ unitats

Pla productiu

Preu venda unitari
sense IVA (£)

Recursos humans

oDs
Ingressos producte o
servei sense IVA (€£)

Estat del projecte

DAFO
IVA repercutit (€)
& Pla Eco-fin v
Inversid + Refrescos
wwersio
' camen + Horchota
Financament
O Despeses < L - Helado para llevar
Ingressos
resoreric
PEG

< Descarrega't el pla! [
<+ Descarrega’t I'annex

Necessites ajuda?

Previsié d'ingressos:

Mes 1

IVA:  10%

500.00

3.00

1500.00

150.00

Mes 2

525.00

3.00

1575.00

157.50

Mes 3

750.00

3.00
2250.00

22500

Y

Mes 4

950.00

3.00

2850.00

28500
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Pla d’empresa online: www.iempren.es

[ Presentacio <
Productes/Serveis
3 Mercat <
[ Pla de marqueting €
Pla productiu
Recursos humans
oDs
Estat del projecte
3 Pla Eco-fin <
< Descarrega’t el pla! &

+ Descarrega’t I'annex

Necessites ajuda?

DAFO

0:00 7 0:44 (&)

#S Febleses +

-Local pequefio =0

-Asistencia en los meses de verano

=
iHt Fortaleses +
-Experiencia en el sector Ir 4 |
-Servicios adaptados 3 |

0:00 7 0:30
Estrategies DAFO:

A Amenaces +
-Covid r 4 ]
-Asociacion cultural del ayuntamiento
cercana =D
€2 Oportunitats (@] +
-Clases online =0
-Cuotas por la plaza =0
-Innovacion =0
Bi

Matriu CAME Corregir febleses, Afrontar amenaces, Mantenir fortaleses | Explotar oportunitats
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Temes clau del pla d'empresa

1. Per projectes senzills: pla d'empres online
https://ibempren.es/pla-dempresa-en-linia/

2. Per projectes més complexes: Word (pla de
marqueting/operatiu) i Excel (pla economic i financer)

3. Definicio de productes/serveis, preus previsio de
vendes

4. Calcular la provisio de fons (quantitat necessaria per

cobrir les perdues dels primers mesos)

Establir un sou coherent des del primer mes

. Validar el negoci abans de fer la inversio inicial
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Fases en la creaci6é d'una empresa (2)
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GRACIS!!

Pere Jiménez Creis

Cap de servei d’emprenedoria i talent

Agencia de Desenvolupament Regional de les llles Balears
Govern de les llles Balears

pjimenez@adrbalears.caib.es

adrbalears.es
Ibempren.es
Ibemprenjove.es
adrbalears.es/ibrelleu
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